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Ligne du temps des dividendes 2025 Solvay,
Syensqo et Solvac (cash)

1er acompte — 40 % Solde — 60 %
Ex. 2024 Ex. 2024
0,97 EUR / Action 1,46 EUR / Action

Dividende valant solde

Ex. 2024
1,62 EUR / Action §‘”
. :SYENSQO
\W
2¢ acompte Solde 1er acompte
Ex. 2024 Ex. 2024 Ex. 2025

2,905 EUR / Action
A CONFIRMER @

1,48 EUR / Action 0,844 EUR / Action ®

Solvac

JANVIER MAI SEPTEMBRE

*= (1) Solde du dividende ex. 2024 soumis & I'approbation de I’Assemblée Générale
(2) Sera confirmé avec la publication des résultats du ler semestre

Assemblée Générale Ordinaire
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rager Solvay

go dans toutes
atives ESG et
S pour réduire
la planéte

=

L vision -

Solvac fédére des actionnaires autour
. de participations stratégiques actives dans des secteurs
. portés par I'innovation et I'excellence scientifique. Son
‘engagement en faveur du développement durable guide

démarche, avec pour objectif la recherche d’une

Soutenir leurs jonnaire | | |

de croissance et c Solvac est le
création de valeur tc ncipes et des valeurs
en maintenant des st rs animé les projets de

de capital saines Syensqo

e de colt et |T

objectif est

e de dividende
unération

ible en croissance
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Assemblée Générale

Comité Comite de Conseil d’Administration Comité de N
d’Audit Nomination Pilotage —> Missions —

Préparer le futur de
Solvac et traduire sa
vision en plan concret

Directeur Général

Accompagner les
projets importants

Conseil et soutien au
management

Assemblée Générale Ordinair N
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Sujets abordes

Faits marquants Indicateurs de
de 2024 performance

Résolutions
Q&A a voter

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025
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Résultats et
éléments financiers

Cloture
de 'AGO

Ordre du jour
AGO de Solvay et
de Syensqo

VANIOV Ivyango L
3319NISSY

Solvac
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Indicateurs de performance 2024

NAV @)

3168 m €

Dividende brut

-17 %

Cours boursiers 2023 2024

s —

28 — I

(1) NAV = Net Asset Value = valeur boursiere des participations dans Solvay et Syensqo aprés déduction de I'endettement structurel de 150 MEUR

Action Solvac

Action Solvay +12,5%

Action Syensqo

16

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

Rendement brut
de ’action Solvac

5,81 €/action | Stable 5,860 % [EEER

Décote action Solvac

33,07 % +29pts

Endettement structurel

150 m € @ Stable

Solvac




Cours de bourse de Solvay et de Syensqgo depuis le split,
comparés a la moyenne de leurs “industry peers”

120%
100% A

80% H
73%
60% -
40% A

20% A

(20%) - \\’_/\/_/\__/\//\_'k B
(22%) (29%)

(40%) T T T T T T T T T T T T T T T 1
déc-23 janv-24 févr-24 mars-24 avr-24 mai-24 juin-24 juil-24 ao(t-24 sept-24 oct-24 nov-24 déc-24 janv-25 févr-25 mars-25 avr-25

——Solvay Index of Solvay peers” ——Syensqo Index of Syensqo peers®?

*
I

(1) Average of Solvay industry peers: Elementis, Tata Chemicals, Minerals Technologies, Arkema, Imerys, Evonik, Kemira.
(2) Average of Syensqo industry peers: Akzo, Ashland, Celanese, Clariant, Croda, EMS, Hexcel, Victrex.

Assemblée Générale Ordinaire

L 13 mai 2025 Sﬂv@



Ligne du temps des dividendes 2025 Solvay,
Syensqo et Solvac (cash)

1er acompte — 40 % Solde — 60 %
Ex. 2024 Ex. 2024
0,97 EUR / Action 1,46 EUR / Action

Dividende valant solde

Ex. 2024
1,62 EUR / Action §‘”
. :SYENSQO
\W
2¢ acompte Solde 1er acompte
Ex. 2024 Ex. 2024 Ex. 2025

2,905 EUR / Action
A CONFIRMER @

1,48 EUR / Action 0,844 EUR / Action ®

Solvac

JANVIER MAI SEPTEMBRE

*= (1) Solde du dividende ex. 2024 soumis & I'approbation de I’Assemblée Générale
~ (2) Seraconfirmé avec la publication des résultats du ler semestre
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Evolution des
dividendes bruts
Solvac en EUR

ar action oe _
g R

CAGRY ~5,4 %
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(1) Tenant compte du dividende 2024 soumis a I'approbation de ’Assemblée Générale

(2) Action ordinaire

(3) Dividende 2015 effectivement mis en paiement sans tenir compte du coefficient d’ajustement lié a 'augmentation de capital de décembre 2015 (0,898137)
(4) Compounded annual growth

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025
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Rendement brut
des dividendes
Solvac, Solvay
et Syensgo o

@® SOLVAC
@® SYENSQO
@ SOLVAY

(1) Dividende de I'année par rapport au cours de cléture de I'année

20

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

2019

2020

2021

2022

2023

7.8 %

2024

Solvac



Indicateurs de performance 2024

NAV @) Dividende brut

3168 m € -17 %

Cours boursiers 2023 2024

Action Solvac 123 — m -19 %

Action Solvay 28 ——> EEIWN + 125 %

Action Syensqo 94 ——F - 25 %

* = (1) NAV = Net Asset Value = valeur boursiere des participations dans Solvay et Syensqo aprés déduction de I'endettement structurel de 150 MEUR

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025
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Rendement brut
de ’action Solvac

5,81 €/action | Stable 5,860 % [EEER

Décote action Solvac

33,07 % +29pts

Endettement structurel

150 m € @ Stable

Solvac




Décote de I’action Solvac par rapport a I’'action Solvay
(Solvay+Syensqo a partir du 11 décembre 2023) au cours des 10
derniéres anneées (Source: KBC Securities)

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025
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Indicateurs de performance 2024

NAV @)

3168 m €

Dividende brut

-17 %

Cours boursiers 2023 2024

s —

28 — I

(1) NAV = Net Asset Value = valeur boursiere des participations dans Solvay et Syensqo aprés déduction de I'endettement structurel de 150 MEUR

Action Solvac

Action Solvay +12,5%

Action Syensqo

23
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Rendement brut
de ’action Solvac

5,81 €/action | Stable 5,860 % [EEER

Décote action Solvac

33,07 % +29pts

Endettement structurel

150 m € @ Stable

Solvac
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Chiffres clés

Bilan

Nombre d’actions Solvac

Nombre d’actions Solvay détenues par Solvac
ldem en %

Nombre d’actions Syensqo détenues par Solvac
ldem en %

Décote en fin de période

Capitaux Propres Solvac
Dette financiére Solvac a plus d’'un an ()

Actifs immobilisés

(1) Endettement a plus d’un an par action Solvac en 2024 : 7,02 €

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

2023

21.375.033
32.621.583
30,81 %
32.621.583
30,81 %
30,2 %

(Mio €)
(Mio €)
(Mio €)

2024

21.375.033
32.621.583
30,81 %
32.621.583
31,06 %
33,07 %

Solvac



Du revenu cash
au dividende Solvac

1321M€  26M€ o

DIVIDENDES CHARGES COUTS NON
BRUTS AMINISTRATIVES RECURRENTS
SOLVAY ET

SYENSQO

Assemblée Générale Ordinaire

25 .
13 mai 2025

-35ME

215M€ 4+195M€ 1242 M€

Mai
2025

DIVIDENDE
COMPTABLE VS
DIVIDENDE

FINANCIERS

104, 7 M €
RESULTAT DIVIDENDES
NET (+) ET BRUTS
SOLDE A SOLVAC

AFFECTER (-)

Solvac



Ligne du temps des dividendes Solvac (cash)
a partir de I'exercice social 2025

1er acompte Solde 1er acompte Solde

Ex. 2025 Ex. 2025 @ Ex. 2026 Ex. 2026
50 % du dividende 50 % du dividende

de I'exercice de I'exercice

précédent @ précédent (2

Solvac

SEPTEMBRE MAI SEPTEMBRE MAI
2025 2026 2026 2027
g (1) Solde du dividende soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale, sur base des dividendes regus des participations

(2) Annoncé avec la publication des résultats du ler semestre

Assemblée Générale Ordinaire
. Solvac

13 mai 2025



SYENSQO
Ordre du jour
de PAGO du 6 mai 2025 SOLVAC

avote
Résolutions a voter : « pour »

1. Prise de connaissance du rapport de gestion 5. Deécharge aux Administrateurs

exercice 2024 i o
6. Décharge au Commissaire

2. Prise de connaissance du rapport du

Commissaire exercice 2024 7. Approbation du rapport de rémunération

8. Mission au Commissaire pour I'assurance

3. Prise de connaissance des comptes ) _ - o
de l'information en matiere de durabilité

consolidés exercice 2024 et rapport du
commissaire sur ces comptes 9. Délégation de pouvoirs

4. Comptes annuels 2024, affectation du
bénéfice et fixation du dividende

27 f;sni;:bzlsgfénérale Ordinaire S @EV& @




SOLVAY
Ordre du jour
de PAGO du 13 mai 2025 SOLVAC

a voté
Résolutions a voter : « pour »
1. Rapport de gestion de I'exercice 2024 8. Politique de rémunération
2. Rapport du Commissaire pour I'exercice 2024 8. Renouvellement de Mandats
o _ Proposition de renouvellement du mandat de M. Wolfgang
3. Comptes consolidés de I'exercice 2024 Colbert comme Administrateur independent pour 4 ans
4. Comptes annuels 2024, affectation 9. Commissaire
du bénéfice et fixation du dividende a) Renouvellement du mandat du Commissaire
b) Renouvellement du mandat de EY
5. Deécharge aux Administrateurs concernant I'assurance des informations sur le
i ] ) développement durable
6. Deéecharge au Commissaire o ) L
c) Fixation des émoluments du Commissaire
7. Approbation du rapport de remunération

o8 ﬁsrigbzligfénérale Ordinaire (‘\S@ﬂv&@
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Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

Pensez-vous que les
travaux de la E411
seront acheveés avant
gue SOLVAY célebre
sont 175e
anniversaire (en
2038) ?

»m -

Assemblée Générale Ordinaire

35 .
13 mai 2025

1T

Denkt u dat de
snelweg bouwplaatsen
op de E411 klaar
zullen zijn voor het
175-jarig jubileum van
SOLVAY (in 2038)?

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

2.

Approbation des
comptes annuels de
I’exercice 2024 —
Affectation du
bénéfice et fixation
du dividende ___

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

36

Goedkeuring van de
jaarrekeningen over
het boekjaar 2024 —
Toekenning van winst
en vaststelling van
het dividend

1T

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

3.

Approbation du
rapport de
remunération sur
I’exercice 2024

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

37

Goedkeuring van het
remuneratieverslag
over het boekjaar
2024

1T

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
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4.a.

Décharge aux
Administrateurs pour
les opérations de
I’exercice 2024

Assemblée Générale Ordinaire

38 .
13 mai 2025

Kwijting aan de
Bestuurders voor de
verrichtingen van het
boekjaar 2024

1T

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

4.h.

Décharge au
Commissaire pour
les opérations de
’exercice 2024

Assemblée Générale Ordinaire

39 .
13 mai 2025

Kwijting aan de
Commissaris voor de
verrichtingen van het
boekjaar 2024

1T

Solvac
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Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

Changements
apportes ala
politiqgue de
remuneration

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

Wijzigingen
In het
beloningsbeleid

1T

Solvac



SOLVAC
Renouvellement du mandat / Hernieuwing van het mandaat

Patrick SEVIRE! Valentine
Solvay ___ de Limon Triest __ Delwart __

Assemblée Générale Ordinaire
4 Sol
13 mai 2025 @ V&@



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

6.a.

(1)

Patrick
Solvay___

Assemblée Générale Ordinaire
4 Sol
13 mai 2025 @ V&@



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

6.a.
(i1)
Savina
de Limon
Triest ___

Assemblée Générale Ordinaire
43 Sol
13 mai 2025 @ V&@
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6.a.

(1)

Valentine :
Delwart ___ BY.

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025 OLYaG



SOLVAC
Nomination / Verkiezing

6.D.

Tanguy
du Monceau
de Bergendal _

Assemblée Générale Ordinaire
45 Sol
13 mai 2025 @ V&@



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

6.C.

Confirmation de
Madame Savina de
Limon Triest comme
Administrateur
iIndépendant

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

46

Bevestiging van
Mevrouw Savina de
Limon Triest als
onafhankelijke
Bestuurder

1T

Solvac
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6.d.

Confirmation de
Madame Valentine
Delwart comme
Administrateur
iIndépendant

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

47

Bevestiging van
Mevrouw Valentine
Delwart als
onafhankelijke
Bestuurder

1T

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

6.e.

Confirmation de
Monsieur Tanguy du
Monceau de
Bergendal comme
Administrateur
iIndépendant

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

48

Bevestiging van de
Heer Tanguy du
Monceau de
Bergendal als
onafhankelijke
Bestuurder

1T

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

7.a.

Renouvellement du
mandat de EY
Reéviseurs
d’Entreprise comme
Commissaire,
representee par
Madame Marie-Laure
Moreau

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

49

Verlenging van het
mandaat van EY
Bedrijfsrevisoren als
Commissaris,
vertegenwoordigd
door Mevrouw Marie-
Laure Moreau

1T

Solvac



Assemblée Générale Ordinaire
Gewone Algemene Vergadering

7.b.

Fixation des
emoluments du
Commissaire

Assemblée Générale Ordinaire
13 mai 2025

50

Vaststelling van
de emolumenten van
de Commissaris

1T

Solvac
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