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EBITDA
Nous déelivrons un CAGR

de 9,7% (organique)

Versus un objectif de “single digit” (2019-
2024)



FCF
Nous atteignons +

@b;]e@fﬂ 30% (2019-2024)



ROCE

Nous atteignons
Harg e,tgpll@ (2019-2024)
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€13,4MId

Chiffre d’affaires

+25,6% organique yoy  +24,4% prix +1,3% volumes



€3,2MIld

E B I T DA Sous jacent

+28,7% organique yoy  24,0% marge d’EBITDA

2022 vs 2021



€1,1Mla

F ree CaS h F I OW activités poursuivies

15éme trimestre positif de FCF  Ratio de conversion de FCF de

NAN/L
0470

2022 vs 2021



6%
ROCE

Nouveau record Comparé a 11,4% fin 2021 et 8,1% fin 2019
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2,694

2,209
- €1,6Mld
2019 - 2022
5,386
4,198 3,949 3,591
- €1,9MId
2019 - 2022

2019 2020 2021 2022



Croissanc

€
EBITDA

Profit

Marge ’EBITDA

Solvay data: company’s reported

145

2017 2018 2019 2020 2021 2022

24.1%

0,
2206 227% 227% 5 qq, 2550
=

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Conversion FCF

Rendements
ROCE

SR SOLVAY
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€1 milliard
d'investissements pour une
croissance durable



e nouvelle
he de PVDF
, Chine

PoOle Terres Rares
a La Rochelle,
France



T1 - 2023

€3,2mld

Net Sales

+2%

organique

€839mlIn

EBITDA

sssss jacent

+22%

organique

€125min

FCF

>30%

16.7%

ROCE

+4.4pp

vs Q1 2022



Outlook upgraded*

EBITDA Free cash flow

sous-jacent Activités poursuivies

+2% to -5% ~€900 m

Croissance organique

Auparavant entre -3% et -9% Auparavant ~€750 m

* Sur une base organique signifie a taux de change et périmetre constants. Les Les estimations refletent
notre visibilité actuelle et ne supposent aucune perturbation macroéconomique ou liee a I'énergie.
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One Planet




Solvay One Planet LY S
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Aligner les avec I'Accord de Paris
Abandon du

Réduire les pressions négatives sur la

Augmenter la part de Solutions durables Atteindre 65% vs 50%
Augmenter la circularité Atteindre 15% vs 7%
Réduire les déchets industriels non Réduction de 30%

récupérables , _
Réduction de 25%

Réduire la consommation d’eau potable

Sécurité: priorité Objectif zero accident

i\ ¥aze’ BETTER LIFE One Dignity: DEI uhies
3 ‘» \\ - {

pour le mid & senior management
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Atteindre
2x I'accord de

Paris Progrés Objectifs 2030

-19% -31%

(-15% structurel)

-100%

-24%

_Solvay,
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159 years old
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_Transmettre
deux
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4 années de transition radicale

SOvEY
ONE PLANET

G.R.O.W. Vente de Nouveau PIa’Feforme de Nouvelle Investisseme | Engagement de Obijectif des
Polyamide | One Planet Code croissance structure de nt sortie des émissions
S d’Intégrité Leadership dans les fluorosurfactant Scope 3
batteries s en 2026

New . . Evaluation Premier Annonce du
New Exco . Solidarity 16 Solvay One | Carbon ot fodramme et Bt
avec nouveau POSE, Fund semaines Dignity neutralité] , progr . Pro)

values, best . correction d’actionnariat of Two
mandats . de congé s

behaviors de salariés

co-parental







2022

Webinars
Auto/Batteries
Consumers,
Peroxides

Résultats
2022
23 février

Q1

Webinars
Soda Ash,
Aero & Defense

Assemblée générale

® 9 mai

® 4 mai

Résultats T1 2023

Résultats T2 2023

3 aolt

2| 3

Webinar
Specialty

@ Polymers, TBD @ juin/juillet

Chiffres-clés

H1
Structures de
capital qu e
aout

Chiffres historiques
@ juin/juillet

Gestion de la
dette
@ 13

S

soLvAay
Résultats T3 2023
3 novembre
Q4 2023
Assemblée
Capital markets generale' _
days extraordinaire
Octobre/novembre décembre

Chiffres-clés 9M
ECo & SCo Cotation de

® novembre

2 nouvelles
sociétés

Ce calendrier est indicatif et reflete un scénario probable.

ECo et SCo ne reflétent pas les futures dénominations des entreprises.
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Essential Co

POSITION SUR LE MARCHE

Soda Ash @ Soda Ash (global)
& Derivatives Bicarbonate (global)

€5,5Md

Peroxides @ Peroxide d’hydrogéne (global)

2022 Chiffre
Silica @ Silica pour les pneus (global) d’affaires
Autres @ Coatis (Amérique Latine)

Terres rares pour les catalyseurs automobiles (global)

- 2N :
/ SE :nL

(Coatis, Special Chem)

Batiments o g Allmentation Sante
& construction & boisson & environnement Industriel
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CONSUMER &
RESOURCES

Transport
Auto/Aero

Specialty
Polymers

Composites

Novecare

Aroma

Technology solutions

Oil & Gas

POSITION SUR LE MARCHE

Polymeéres haute performance ; position de
leader dans les composites thermoplastiques

Matieres renouvelables et biotechnologies

Composites pour I'aéronautique civil

Composites pour la défense

Surfactants de spécialités et polymeéres

Ardmes et parfums ; Vanilline naturelle

Réactifs miniers

Plateformes de croissance: Batteries, Composites thermoplastiques & Hydrogene vert,

S

SOoLvAy

€7,8Md

Chiffre d’affaires
2022

Eleetroniques Agriculture Consommateurs
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Progress beyond

@YW fin @ H %

solvay.com



https://www.instagram.com/solvaygroup/?hl=fr
https://www.instagram.com/solvaygroup/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/solvay/
https://www.linkedin.com/company/solvay/

