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HOE WE WINNEN
INNOVATIE EN SAMENWERKING
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18% > 5% 264 Dynamisch D‘%j
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LUISTEREN NAAR KLANTEN EN INNOVEREN

Minder brandstof Miniaturisatie

Vervanging
Meer efficiéntie M=% toxisch product Hogere prestaties
SolvaLite™ Jaguar C162 Kalix bio-based
40% lichter dan metaal Minder irriterend 40% van het benzineverbruik verminderd
Snellere behandeling Betere hulpbronnenefficiéntie Polyamide
Composites Polymers

Meer vliegtuigen R Groeiende bevolking

Vervanging
4 van synthetische
Strenge regelgeviligagy Hogere landbouwopbrengst vanilline
FUSEPLY™ AgRHO® Rhovanil® Natural CW
verbeterde assemblagesnelheid en lichtgewicht » meer voedingswaarde en minder afval ‘ D_uurzamt_a squrcing €n process N
Composites « voor opbrengsten van meer dan 20-30% * Nieuw zuiveringsproces naar vanilline (99,5%)
Surfactants Aroma & flagrance
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VERDER GAAN

Lange termijn
VISIE & O&l

RSE waarde M&A support
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Belangrijke
gebeurtenissen
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Dividend
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SOLVAC
Hoogtepunten 2018

s

L

Uitkering van 2 Stijging van Disagio van de Daling van schulden
dividendvoorschotten het dividend holding op meer dan één
voor een totaal van met 4,0 % in 12 % op het jaar van 160 tot
5,22 € bruto per vergelijking einde van 2018 150 miljoen €
aandeel met 2017

21 Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Kerncijfers

Balans 2@ 7 201

Aantal Solvac aandelen 21.375.033 21.375.033
Aantal Solvay aandelen in bezit van Solvac 32.511.125 32.511.125
ldem in % 30,7 % 30,7 %
Disagio op het einde van de periode 24,2 % 12,2 %
Eigen vermogen van Solvac (Miljoen €)

Solvac schulden op meer dan één jaar® (Miljoen €)

Vaste activa (Miljoen €)

# = (1) Bankleningen op meer dan één jaar per Solvac aandeel in 2017 : 7,49 €
— Bankleningen op meer dan één jaar per Solvac aandeel in 2018 : 7,02 €

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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2018 SOLVAY 2019 SOLVAY

Januarilste Mei 2de Januarilste Mei 2de
interim- interim- interim- interim-
dividend dividend dividend dividend

117,1 miljoen € 119 miljoen €

©

SOLVAC 2018 2018
Financieel SOLVAC SOLVAC

Financieel Boekhouding
resultaat
111.8 resultaat 113’7
miljoen € miljoen €

resultaat

l

Dividend
Uitkering

2018 | ®©

111,6
miljoen €

Augustusl1ste
interim-dividend

December 2de
interim-dividend

23 Algemene Vergaderingen Solvac 2019

14 mei 2019 S@ﬂv@



Van het Solvay-dividend
tot het Solvac-dividend

117,1 m € -1,4 m€ 02mé€
1118 m€  111,6 m€

. Augustus
Januari

BRUTO BEDRIJFSKOSTEN FINANCIELE SOLVAC BRUTO

DIVIDENDEN KOSTEN RESULTAAT DIVIDENDEN
SOLVAY SOLVAC
CASH BOEKHOUDING BOEKHOUDING CASH CASH

Algemene Vergaderingen Solvac 2019

24 .
14 mei 2019

December
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SOLVAC
Dividend per aandeel

€ PER AANDEEL

15t interim-dividend augustus
24¢ interim-dividend december
Bruto dividend

Netto dividend (voorheffing 30 %)

Brutorendement Solvac

Brutorendement Solvay

o5 Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Stijging van het bruto dividend

Bruto dividend in € per aandeel (1))
6,0000 -
5,5000 A

5,0000 - | 33

4,5000 A
Lo ~ 6,02 % Cagra)
3,5000 -
3,0000 -
2,5000 -+
2,0000 -
1,5000 -
1,0000 -

0,5000 A

0,0000 -
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(1) Het gaat over de dividenden zoals goedgekeurd door de algemene vergaderingen
(2) Gewone aandelen

#* T (3) Dividend 2015 uitgekeerd zonder rekening te houden met de aanpassing voor de kapitaalverhoging van december 2015 (0,898137)
__— (4 Compounded annual growth
26 Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Disagio
Patrimonium van Solvac Financiéle structuur van Solvac

an

AN
R fal

PORTEFEUILLE
VAN SOLVAY
AANDELEN

BEURS
GENOTEERDE
SOLVAC AANDELEN

BANKLENINGEN
LANGE TERMIJN

Waarde per Solvac Netto waarde per Lening per Solvac
aandeel SOLVAC aandeel aandeel

= Disagio

SOLVAC aandeelkoers

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
14 mei 2019
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Patrimonium van Solvac Financiéle structuur van Solvac

G

o2

BANK SCHULD

AANDELEN

PORTEFEUILLE

32.511.125 aandelen
SOLVAY a 91,82 €
2.985.171.498 € 150.000.000 €

\S 2

waarde per Solvac aandeel 21.375.033 waarde per Solvac aandeel
139,66 € aandelen Solvac 7,02 €

\ netto waarde per SOLVAC aandeel /

139,66 - 7,02 = 132,64 €

11,41 % = disagio (*)

SOLVAC aandeelkoers
(*):1-(117,50/132,64) =11,41 % 117,50 €

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Disagio van het Solvac aandeel in vergelijking
met het Solvay aandeel op 5 jaar

45,00%

40,00% Disagio op

S 30/04/2019
’ : 18,6%
30,00%
27%

20,00%

15,00%
10,00%
5,00%

0,00% T T T T T T T T T T
01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019

@® Disagio ® 5Y Gemid-
delde

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Evolutie van het Solvac aandeel 2014-2019
In vergelijking met het Euro Stoxx chemicals AR

~ 4.3 % TSRW

160,00 1400
140,00 1200
120,00
1000
100,00
800
80,00 Koers op
30/04/2019 : REE
60,00 127,00 €
400
40,00
20,00 200
O’OO T T T T T T T T T T T O
01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019
¥ = . . .
—— (1) Totaal Shareholder Return 30/4/2019 Solvac SA EUR STOXX Chemicals

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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Mono holding waarvan
het aandeelhouderschap
bestaat uit een groot
aantal afstammelingen
van de stichtende
families Solvay

2.528 miljoen € eigen
vermogen en 150 miljoen
structurele financiéle
schuld

Professionneel team
beschikbaar voor de
aandeelhouders

Solvac in enkele woorden

Investering van meer
dan 30% in het kapitaal
van Solvay

100% van de aandelen
zijn op naam

Maatschappelijke zetel
te Brussel, Elyzeese
Veldenstraat 43

Ondersteuning van de
groei van een
wereldleider in
geavanceerde
materialen en
gespecialiseerde
chemicalién

4,7% bruto rendement in
2018 door twee
interimdividenden

Notering op Euronext
Brussel ISIN
BEOQO3545531

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Kerncijfers aandeelhouders

PER LEEETIJD PER TAAL Aantal aandelen
9% 0% 1% 7% m0-20 21-375-033
m21-40 -
m41-60
mGle mNL go

m Onverdeeldheid

= Vennootschap Aantal aandeelhouders
13.964 (op 10 april 2019)
PER WOONPLAATS PER GENDER
e 1% m Belgié — Ongeveer 2.309. aangleelhouders
= Mannen Stichtende families die ongeveer
® Europa ® VVrouwen 77% van de aandelen bezitten
gehal_[ye = Onverdeeldheid
elgié
= Anderen ® VVennootschap

21 Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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SOLVAC
Aandeelhoudersdienst

Onder toezicht van de

Directeur en Secretaris
Generaal Dominique Anne_Frangoise

Eeman’ Ann Faseur Anne Tilkens Brion

2 Y e

28 AN €

Customer focus Innovation Simplification Cost control

klanten = beheer van het permanente invraag bedrijfskosten

aandeelhouders aandeelhouders register voor stelling van alle = 0.5 %. (per duizend) van de Solvac
14.000 personen processen. kapitalisatie

*
Il

(*) vertegenwoordigt Deemanco Sprl

Algemene Vergaderingen Solvac 2019 ﬂ
22 Solvac
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Conclusie

77 AN
I

Solvay o Solvac «—— Tm
|
EEN DUURZAME PARTICIPATIE EEN DUURZAME STRUCTUUR
Affectio Societatis . Affectio_FamiIialis
Invioed van betekenis en eerbied van de

_ _ minderheidsaandeelhouders
Ervaring van een referentieaandeelhouder

_ _ * Nominatieve aandelen op Euronext Brussel
* Begrip en ondersteuning van een

wereldleider  Alle aandelen = dezelfde rechten
- Continue verhoging van het dividend * Geen bewaar- en beheerskosten
« Continue verhoging van het dividend
« Pay-out dichtbij 100%

V
« Raad van Bestuur
« Aandeelhoudersdienst

23 Algemene Vergaderingen Solvac 2019

14 mei 2019 S@EW&@



SOLVAY
Agenda van de
GAV van 14 mei 2019

Voorstellen tot besluit :
1. Remuneratie verslag

2. Jaarrekeningen 2018, toekenning van de
winst en vaststelling van het dividend

3. Kwijting aan de Bestuurders en aan de
Commissaris

4. Herkiezing van 2 Bestuurders :
Dhr Charles Casimir-Lambert (Niet-
onafhankelijke Bestuurder) et Mme
Marjan Oudeman (Onafhankelijke
Bestuurder)

Algemene Vergaderingen Solvac 2019

37 .
14 mei 2019

Geen vervanging van Dhr Yves-
Thibault de Silguy, na het bereiken van
de leeftijdsgrens en dus vermindering
van het aantal Bestuurders van 16 tot
15 leden

Benoeming van Mw Ilham Kadri als
Bestuurder ter vervanging van Dhr
Jean-Pierre Clamadieu

Hernieuwing van het mandaat van de
Commissaris gedurende drie jaar

Toename van de emolumenten van de
Commissaris

SOLVAC
stemde

«VOoor »

Solvac
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Jean-Pierre Delwart

Voorzitter
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Gedelegeerd Bestuurder




Strong track record of continued § SOLVAY
shareholders’ distribution

Gross dividend

€3.75 2018 gross dividend per share

in €/sharell
4,00
Interim €1.44 Payment Jan. 17 2019

~5.5% CAGR Finall1] €2.31 Payment May 23 2019
300 Totallll €3.75 +4.2%
2,00 ((
1,00 .

Committed to stable /
growing dividend

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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While creating value § SOLVAY
for Solvay’s shareholders

Underlying EPS Free cash flow to Solvay Dividend
shareholders

(in€) (in€) 3,75

725 3,60 '
10,57 ) ,
(in€m) 3,30 3,45
9,08
8,19 527
7,40 466
I 148
2015 PF 2016 2017 2018 2015 PF 2016 2017 2018 2015 PF 2016 2017 2018 [1]
+13% CAGR +70% CAGR +4.4% CAGR

[1] Recommended dividend

Algemene Vergaderingen Solvac 2019 ﬂ
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strong volume growth and STABLE pricing §, SOLVAY

Supported EBITDA margin

Margin 22% Margin 22%
2,230 (33) (78) 135 1 (52) 27 2,230
— S ——
|
Scope - pr,i\::(ielflg Fixed Equi(;y etﬁrnings
-1.59 Forex olume costs other
L% conversion & mix 0.1% -2.3% LA

-3.5% +6.1%

&—— +53% ———o

FY 2017 FY 2018

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
14 mei 2019
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7 Volume & mix

Strong growth in core markets including auto, aero, oil & gas and
mining; certain market headwinds in smart devices and insulation
tempered results

Net pricing
Stable overall, showing pricing power amid higher raw materials and
energy prices

Fixed costs
Mainly due to investments in composites to support continued growth

Solvac



Organic EBITDA growth § SoLvAy
driven by higher volumes

. ] 0)
Organic growth: +3.1% Organic growth: +8.1%

21%

49%

Advanced Formulations

= Strong volume growth in oil & gas in
first half followed by significant

Advanced Materials

= Volume growth across main end-
markets: automotive, aerospace,

healthcare decline in fourth quarter

* Impact from anticipated volume €2 y 230m = Pricing power an?j increased
decrease in smart devices, 2018 underlying volumes supported full-year growth
automotive diesel catalysts and EBITDA
insulation

Organic @ Performance Chemicals
growth:

= Strong performance in peroxides and favorable
+16% market condltlons_ in Brazil, supporting
volumes and pricing.
= Solid demand and improving soda ash prices
limited margin erosion

Corporate & Business Services included in EBITDA and excluded from the pie chart as the contribution is negative

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
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Constantly focused to respect our commitments

2016 - 2018

\Y4

-20% GHG Intensity
kg CO, eq. Emissions / € EBITDA

40% Sustainable solutions
% Group Sales

-10 % Accident rate
v Acc. with medical treatment/ m
working hours

75% Employee engagement
Index

V 25% Societal actions
% employees involved

Corporate & Business Services included in EBITDA and excluded from the pie chart as the contribution is negative

Algemene Vergaderingen Solvac 2019
14 mei 2019
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-24% . : . .
Mid-to-high single digit

0
*1:5% ERITDA growth
50% Underlying % yoy

-30%
€2.7bN >€2 4 bn Free Cash Flow

76% cumulative

33% *O8PP 55 110 pp CFROI

increase

6 SOLVAY

Solvac



2019 outlook & SRR
adjusted to current market context

| EBITDA € Free
U growth Cash Flow

Underlying to Solvay shareholders
excluding scope and forex conversion from continuing operations
= Organic growth 1] = €490 million 2]
flat to modest decline exceeding dividend pay-out
= Q2 down versus 2018 = Allowing for debt deleveraging
of ~€100 million

[1] Organic growth, excluding scope & forex conversion effects and IFRS 16 effect, compared to 2018 pro forma of €2,330 million
[2] vs 2018 pro forma of €566 million, already including IFRS 16 effect

Algemene Vergaderingen Solvac 2019 ﬂ
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Innovation at our core with strong connections to advance

: SOLVAY
science

Steering open innovation & collaboration

3.4% €352 m effort 264 patent applications
R&l intensity 2,200 talents 21 R&l sites

Ernest Solvay established first
prestigious meetings of top

scientists* 3 Establishing world class R&I centers

I i HARVARD Yearly investing €80 m in funds and start ups

A worldwide £ UEE universite ’ ’ ’

network “BORDEAUX

of researchers >

connected @

to academic o i,

Stanford . A" -
partners ESPCI (€] PARIS University et v
::::::::::::: Ciee wnavatiaw Brussels
A|g§rgene Vergaderingen Solvac 2019 * Standing left to right: Goldschmidt, Planck, Rubens, Sommerfeld, Lindemann, de Broglie, Knudsen, Hasendhrl, Hostelet, S ﬂ
46 H . J , Rutherford, Onnes, E L

14 el 2019 B L eroirs Pomn,Wieo, Cure, Poftcre OLYa6


https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news
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SOLVAC
Vertrek en nieuwe
benoeming

Mélodie
de Pimodan

Aude Thibaut de
Maisieres

Algemene Vergaderingen Solvac 2019 (@ 1\ N
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