ON DE GOUVERNANCE 1Y ENTREPRISE

Déclaration de gouvernance d’entreprise

Introduction

fa présente déclaration porte sur Fapplication en 2013 des
regles de « Corpurate Governance » de la société anonyine
Solvac.

Ces régles sont celles recornmandées par la Cotnrnission
Lelge de Corporate Governance, reprises dans le Code Belge
de Gonvernanee d'Entreprise 2009 (« Code 2009 ») o cotn-
plétces par la loi du 6 avril 2010. Ce code pens ére consulic
sur Je site www.r(}rpormcguvcrl|ail('(_'(‘n|mililluc.l)u.

Solvac a adoplé le Code 2009 conune code de référence.

Lo présent docuinent reprend Sgalernent des informations
plug géndrales sur la mise enocuvre par Sobvac des recont
tnandations du Code, e lenant cornple des spécificites de
la Société suivani le principe « se conformer ou expliquer »
{« cotnply or explaits »).

Comple tenn de la simplicité de fa struchure de fonetion-
nerient de Solvac, du fait quielle a comume seul aciif sa
pariicipation dans Solvay et dans une oplique de meillewre
lizibilite, 11 n'apparait pas justiiic d'avoir une charte de
gonvernance d'entreprise séparvée. e contenu du présent
docinnent est egalement adapté anx caraciéristiques de
Solvac {les mentions prévaes par les poinls 1.3, 1.5, 5.1 3
5.4,6.2,7.347.18 du Code 2009 aie sont pas applicables on
n'apparaissent pag adaptées).

1. Structure juridique et actionnariat de Solvac S.A.

1.1, Solvac cst une société anonytne de droit Ixlge,
dont de si¢ge social est simé ue de Ransbeek 310
4 1120 Bruxelles. Ses statuts sont consuliables
sur Je site internet de Solvae, 3 adresse suivante s www.
solvaclie. Son objel social congiste essentiellenent 3
dClenir une participation dans le capital de Solvay S.A..

1.2, Conformdénent anx articles 6 3 & des statuts, les ac-
tions de Solvac sont toules nominatives ct en prin-
cipe réservées 3 des personnes physiques. Toute
Cession ou transiission a une personne morale ou
4 wne personne assitilée & une persenne morale
(les « nonnees », les « trnstees », les fondations, les
fonds conununs de placetnerst ct clubs dinvestisse-
ment, quelle qu'en soit la forme juridiaue, ainsi que
loutes autres asseciations ou emites, dotCes ot non
de Ja persommalite juridique et ne répondant pas 3

a
la notion de persomies physigues « siriclo sensu »
AgI=8an potir conple propre el comine proprictaires
réels, comnme le précisent les stalinls) est sournise 3
Fagrément préalable du Conscil dadiministration.

T application d'une politique constante, le Conseil
dadministration: n'accorde Fagrément quiau prolit

1.3.

de socictes de bonrse, Gablissetnents de erédit e
autres intermdédiaires autorisés 3 exéenter directe-
ment des ordres sur un marché réplementé, Stablis
dans 1'Unien Furopéenne, & hauteur d'an maxiinum
de 100.000 titres par sociéiC de bonrse, Slablissemnent
de cradit o antre intermédiaire, dang ke but de renddre
lee titre plus liguide. 1 Conscil dadininisiration a dé-
cide début 2074 d'accorder égaletnent un agréimen
aux sociétés de droit corminun ou aux autres entités
o associations dépourvies d'une perscnnalite juri-
ditjae propre sépondant anx conditions cumulatives
sujvarites ©1) objet lireilé 4 la detention d'aciions Sol-
vac, o e cas dchicant d'actions Solvay ;i) nornbre
dassociés limité 1 10 personnes physiques (doent
idertité devra étre précisée) 1 iif) statins on auire acte
régissant Ventité ne perinetient la cession do parts
('3 des personnes pliysicques @ iv) statuts on aatre
acte régissant l'entité ne pouvarnt étre modifiés gu'a
lunanimité et v) seuil de détention de maxinusm de
59 du nombre d'actions émises par Solvae, sead on
de concert avee dantres enlités non personnalisées
(¢lant entendn qunne scule persanne physique e
peit détenir plus de 5 % maxitnnm du capital de Sol-
vac en tant quiassocic de plusieurs cntités).

la clanse d'agrément visée a Tanticle 8 des statuts
de Solvac est opposable en cas d'offre publicue d'ac-
quisition conformément a Farticle 512 du Code des
SOCICHes,

Toutes Tes actions dénélicient des mémes droits, (1
n'existe pas de restriction parliculicre autre qae 16
gale & Pexercice du droit de vole.

Au 31 décembre 2013, le capital social de Solvac
s'Clevait & 137.704.743 FUR ot &1ail représenté par
15.267.881 actions. Ta sitmation esl inchangée de-
puis lors. F1i 2013, 1a soc1été 1'a pas procédé au ra-
chat d’actions propres.

Le précoinple mobilivr de 21 9% majoré de la cotisa-
tion supplémentaive de 4 % pour les aclionnaires
ayant des revens mobiliers supéricurs a 20 020 cu-
Tos par an a i porté a 25 % depuis e 17 janvier
2013.

L'action est colée sur NYSE Furonext Brussels an
marche continu, en licu et place du double fixing,
depuis le 17 actolre 2013,

Le fait que Paction soit téservée 3 des persotines
physiques implique qu'clie ne puisse Sre reprise
dans les indices boursiers.

Lactionnarial de Solvac se compose de plus de
13000 actionnaires.

Partni tes actionnaires individucls, phs de 2.000 per-
sonres sont appareniées aux familles fondamices de
Solvay S.A. ot de Solvac et déiiennent enseinble en-
viron 80% de Solvac Seul Patrick Solvay, a notifié A
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Solvac e 22 octobre 2008 Je franchissement dir genil 5. Les Assemblées Générales des actionnaires
de 5%. Solvac n'a pas conpaissance de Fexistenee
d'un coneert enlre actionnaires individuels. 5.1.  Lieuetdate
Fors de TAssemblée Gendrale de mai 2013, les ac- Assemblée Géndrale annuelle ordinaire de la
lionnaires ont pris part an vote pour un sombre Societe se tient le deuxiéime mardi de tnai 3 15h30
d'actions Solvac représentant 63.31 9% du capital o au sicge social o d 1ol autre endroit 3 désigner
dus droits de vote, dans les convocations. |Assemblée Géndrale an-
nelle ordinaive do 13 mai 2014 se tiendra rue de
2 Politique en matigre d'investissement Ransbeek 3103 1120 Bruselles.
Depuis ga eréation ¢ son entyée en hourse Solva Forsquiune Assernbiée Générale Fxtraordinaire est
a toujours cu pour vocalion de déteniv unigqueinen nécessgaire, le Conscit d'Administration s'efforee de
des actions dt groupe Solvay. Torganiser inunddiaternent avant ou apres PAssein-
Sa participation £'éleve aujonrd’hui 3w pen plus de blee Gendrale annuelle.
30 %" dn capital de Solvay S.A.
Une déclaration de transparence est faite lorsqu'il 5.2.  Ordre du jour de I'Assemblée Générale
y a franchisserneni des seuils 1oganx e sattaires [ Assemblée Géndrale est convorude par le Conseil
{y.c. Solvay Stk Option Managerent). 11 en a éié d'Admintstration. Son ordre du jour est fisé éyale-
deméane en application des articles 74 §6 de la loi du ment par Je Conseil d’Administration. les action-
1 avril 2007 sur les OPA ¢ chagque anndée depuis lors naires peuvent towtefois demander la convoeation
cti application de article 74, {8 de ladite loi. dune Assemblée Géndrale e fixer Pordre du jour
Solvac ne détient ateun autre actif significatif, pour aukam qu'ils représentent enseinble 20 % du
Tout comme ce qui se faisait antéricurement, le capifal, ainst qne e preserit le Code des Sociéics.,
Consail d’Administration a confirmé que Solvac Un ou plusieurs actionnaires possédant enseinble
exergait une influence notable sur Solvay, ce qui an maoins 3 96 du capital peuvent égalernent requé-
conduit & une imégration de Solvay par mise en rir. dans les conditions prévies par le Code des So-
Goprivalence dans les comptes consolidés de Solvac, cietés, d'inserire des points i U'ordre du jour de loute
Assemblée Géndrale et de déposer des propositions
3. Pdlitique en matiére d’endettement de décisions concernant des points & inserire ou ins-
Solvac S.A dant une société holding, le Conseil crits 3 une Assemblée déja convagudée. Lordre du
d’Adininisiration a suivi une politique consistan 3 jour de P'Assermnblée Générale anunelle ordinaire
acquérir une participation dans Selvay S.A., priori- cornprend habituelletnent les points suivanis :
taircinent au moyen de ses fonds propres. =l rapport de gestion du Congseil d"Administration
I’endeitermnent bancaire siructurel long terine de sy l'exercice Geoulé (y compris la déclaration de
Salvac est actuellerient de 110 MFUR. Le Conseil Gouvernance d Enitreprise el le rapport de rémuné-
n'a pas jugé opportun peur linstant de ponsser Fen- ration))
detiement & un nivean plus élevé, « le rapport du Cominissaire sur Pexercice toonlé
= [approbation des comptes annmels et nne infor.
4, Politique en matiére de dividende mation sur les comptes consolidés
[a politiqne du Conseil d'Administration consiste 3 = |z fixation du dividende de Texercice
proposer a I'Assemnblée Géndérale des actionnaires = la décharge aux Administrateurs ¢f an Cotnnis-
de distribuer la quasi-totalite des dividendes prove- saire pour 'exercice éeould
nant de Solvay 5.A. = élection d'Adininistraleurs o1 du Cotnmissaire
Le paiement du dividende annnel est effectud en (renonvellernents ou nouvelles nominations)
denx tranches. s la détermination du nombre d'Adiminisivateurs,
le premier acomphe est fixé 3 60 % du dividende to- de coux qui sont indépendants, ci de la durde de
tal de Pannée précédente, éventucllernent arrondi ; lewr imandat
cette décision répond & Uoljectif de micux répartir e = la [xation des dmelnments annuels du Cornrnissaire
miorHant iolal du dividende enire les deux acompies. pour landit exierne, pour fa durée de son mandat.
Ve second acormpie vant selde, sots réserve de 1'ap-
probation de F'Assembide Géndrale, 'Assemnblée Générale Extraordinaire est requise
Ces denx acompies sont cib priowipe payés anx en particulier pour tong les sujets qui tonchent an
mois de sepiembre ef de déceimbre. cotlenu des statuts de la Socidié,
Aux dates de rises en paicment, les actionnaires Lorsque le Conseil d’Adminisiration ¢lablin un
regoivent respectivement acompte et le zolde du rapport spécial en vue d'une Aseemblée Gondrale
dividende antonatiquement e1 gratuitement par Txtracrdinaire, ce rapport spécial est joint i ka convo-
viremert au compte bancaire qu'ils ont renscigné. cation ctest publi¢ sur le site internet de la Sociéic.,
J—

{1} .eite détention sinclun pas les 1,81 %6 envieon de titres Seleay détenna g e fiale de Solvay (Salvay Sk Gption Managemient) afin de convrir los engagenents
de skewk options du groupe Sulvay.
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5.3.

5.4.

5.4.5.

5.4.2.

5.4.3.

Procédure de convocation

[a convocation aux Asscinblees Géndrales conliem
nolarmnent les licu, date e heure de 18 rénnion,
l'ordre du jour, les rapporls, les propositions de ré-
sollion pour chague point mis an vole ainsi que
la procédure ponr participer @ la véunion on ponr
donner procuration,

Les actionnaires regoivent 3 Tadresse postale quils
o indiguée une convocalion, avee notannnent les
formlaires davis de partictpation el de procuration,
sauf s les deslinataires ont individnellemens, ex-
pressément el par éorit, accepté de recevoir Ta convo-
calion ot leg documents joints a cellecl tnoyennant
un adre maoyen de cormmunication.

Participalion a 'Assemblée Générale el procuration

la procédure d'enregistrement est obligaloire ponr
participer et voter en Assemblée Gendrale. 1a daie
d'enregistrement est fixée par la loi Je 145 jour
calendrier & 24 heures (heure lelge) qui précede
I"Assernblée Géndrale concernde.

Pour les actionnaires nominatifs, la procédure cst
aulotnatioue, Penregistrernent des actions résuliant
de lenrinscription dangs le registre des aclions nomi-
natives a la dale d’enregistrement,

Les actionmaires sont adinis aux Asseinblées Géne-
ralug et peuvent v exercer leur droit de vole avee Jes
actions ayan fait I'objet de la procédure d'enregis-
Irernent zans gi'il soil tenu cornpte da notbre d'ac-
ticns dont ils sont ttalaires le jour de FAssemblée
Générale concernée.

les actionnaires doivent par ailleurs indiquer 4 la
sociéte Jeur volomé de participer 3 PAsscrnblée
Géndrake an plug dard le sixicnie jour calendrier qui
précéde Ta date de TAssemnblée Générale, en ren-
voyant l'original signé de Teur avis de participation,
le formmlaire @ant joint & leur lettre de convocation.
Des informations plus délajllées quani aux snoda.
litts de parlicipation 3 TAsscinllée Géndrale son
mises A digposition des actionnaires sor le site de la
sOCICie (www.solvaebe).

I’exercice du vote sur des actions en indivision on
démanlrées {nsufruitn/nue-propri¢té) ou appar-
tenant & wy sineur d'age ou 3 une personne juri-
diquemers incapable suit des regles ogales ot sta-
lutaires pariicnlicres, dont le point cornmun est la
désignation d’'un représentant uniguie pour P'exer-
cice du droit de voke. A défant, Te droit de vote est
suspendu jusqu’a cette désignation.

Lag actionnaires votend aux Assernblées Géndrales
par euxnemes (1 par procuration. La forme des
procurations est arrélée par le Conseil d'Adiminisira-
tion ¢t est disponible sur ke site de Ta socitié dés la
convocation de P Assemblée Genérale concernde. les
procuraliens doivertt parvenir a I'endroit indiqué on,

5.45.

5.5.

5.5.2

le cas deiéant, a Padresse Clectronigne mentionndée
dans la convocation au plus tard le 6 jour calen-
drier qui préetde la date de PAssemblée Géndrale,

e mandataire ke deil pas nécessairerment Clre un
actionnaire de ba soci¢id.

Au cas ol cerlains actionnaires exerceraient feur
droit d'ajouter des points on des propositions de dé-
cisions 3 Pordre du jour d'unce Assemnblée Génerale,
fes procurations déja notifides & la sociéle resient
valables powr Tes sujets qu'elles convrent. Por ce
qui coneerne les points nonveany, il convient de se
réferer aux dispositions du Code des Socictés.

le mandataire ne peut s'éearter des instructions de
vote spécifiques aqui lui seraient données par un ac-
tionnaire, saul exceptions prévues par le Code des
Soci¢iés,

A défam dlinstruction spacifique sur chacun des
peints & Pordre du jour, le mandataire (i se trouve
dans une siiwation de conflit &intéréts potenticls,
au sens de Fanticle 547his, §4 du Code des Socidiés,
avec son mandan ne pourta pas voler.

Fes procurations non valables seront cearlées. Les
abstentions exprimnées de maniére formelle Jors du
vole ou sur les procurations soni comptabilisées
cormee lelles,

Chaque actionnaire ayant satisfait aux formalites
dadmission i "Assemnblée Géndrale a le droit de
poser des questions par éerit concernant les points
inscrits & Pordre du jour. Ces questions peuvent
éire adressées par courrier an siége social on par
voie élecironique  Padresse eanatl indiguée dans la
convocation. |es questions ¢erites doivesnt parvenic
A la société av plus tard le 69 jour calendrier avant
la date de TAssemblée Géndrale,

Procédure

I'Assembliée Géndrale des actionnaires est présidée
par le Président du Consedl d' Adiministration ou, en
son absence, par un antre Adniinistratenr désigné
par le Conseil d'Adiministration.

i President divige les débats ensuiva les pratiques
apphicables en Belgioue anx Asseriblées délibérantes.
il veille a faire donner des réponses aux questions de
I'Assemble, tont en faisat respecter Tordre di jour.
[Fdésigne les serutateurs ainsi que le seeréaire de
IAssemblée, quiest habiluellement ke Seerétaire
Géndral de la Soeidle.

Le vole des résolutions en Assernblée Géndrale
Ordiziaive est acquis & la majoritd simple des voix
des actionnaires présents of représenlds, en suivant
ta régle « une action vaut uhe voix ..

I Assemblée Géndrale Frivaordinaire, Ta loi prévon
1 quornim de présence de 50 % du capital, fante
de auei une nouvelle Assermblée Géndrale doit Ere
convoquée, qui pourra délibérer méime sile quornm
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5.5.4.

5.6.

6.1.

de présetice 1w'est toujonrs pas atleint, Au surphus,
le vote des résolutions nécessite des majorités quali-
fi¢es, dontla plus fréguente £ &4eve & an mains 75 %
des voix.

L vale estoen rigle géndrale, public of g'effeciue
par voic clectronique, be décompie et le résuliat de
chaque vole sont donnés immmiédiatement.

Une procédure de vote par budletin seeret est prévie
dans des cas exceplionnels si une personne est en
cause ¢l encas de normination des Adminisirasenrs
o des Commissaires, si un ou plusicurs action-
naires détenant ensemble au moins 1% dua capital
le dermande(it) et «'ily a plusicurs candidats pour le
poste & pourvoir.

Cette procidire n'a janais &1 demandée a ce jour.
[e proces-verbal de 'Assenllée Générale est dressé
ctadopté par les actionnaives a Iissue de la rémtion.
IFest signé par le Préstdent, le seorétaive. les senna-
teurs ainsi que les aclonnaires qua le souhaitent.
Encas d’ Assemnblée Géndrale Fxivaordinaire, le pro-
ces-verbal est notarid,

Le procés-verbal cotnportant les résuliats des votes
est rendu public sur le site internet de la sociélé
{www.solvac.be) an phis tard le 159 jonr calen-
drier aprés ko date de TAssemiblée Géndrale. Les
procésverbanx des Assernblées Géndrales les plus
récentes sont également disponibles sur le site in-
teriket de la Sociétd (www.solvac.be). Des copies ou
extraits officiels penvent étre obtenus sur dernande
par les actionnaires sous la signature du Président
dn Conseil ' Adininisiration on du Seerélaire Gé
néral.

Documertation

[ a documentation relative anx Asseinblées Générales
(convocation, ordre d jour, procuration, avis de par-
ticipation, rapporl aruned, éventael rapport spéeial
du Conscil dAdministration,..) est disponible sur ke
site nternel @ www.solvacbe. 1a docurmentation est
disponible en langnes frangaise ol néerlandaise dis b
cotwaocation a Asscinblée ot, 3 tout le toins, jusqua
la tenmie de PAsserblée concernde.

Le Conseil d’Administration

Réle et mission

e Conseil d'Administration est investi des pou-
voirs les plus étendus pour accompliv tous les acies
négessaires on nliles 3 la réakisation de Tobjel sodal.
Tout ce qui n'est pas réserve A PAssemblée Génd-
rale parla loi est de sa compélence.

le Conacil d’ Admitigiration bénédtieie dune habili-
tation stalutaire jusquian 12 mai 2074 T persnetiant
davgimenier e capital social & concurrence dun
montant maxirmm de 45 000 000 FUR {3 comparer
au capital social actuel de 137 704 743 FUR).

6.2

6.2.2.

6.2.3.

les slatuts prévoient que e Conseil & Adiminisira-
Gor ¢st Cualenent autorisé jusqu’an 12 mai 2014
a acqnérir en bourse, des actions propres en vue
de leur annulation inimédiate, 3 concurrence de
maximum 3000 000 d’actions (représemant pros de
20:% du nombre dactions &mises), § un cours com-
pris entre vingt curos (20 FUR) et cont cinguante
curos (150 EUR).

Lors de PAssemblée Géndrale Fxtraordinaive qui se
tiendra le 13 nai 2014, le Conseil d'Admiristration
proposera de resouveler Phabilitation statiaire i
permetiant dangimenter Je capilal social 3 coneur-
rence dun taxinuen de 45 600 000 deuros pour
une durée de cing ans. 11 proposera égaternent 3
celle Assernblée Géndérale Fxlraordinaire de renou.
veler Tautorisation statafaire perimeitant au Conseil
d'Administration de procéder a des rachats J'ace
tians propres pour une nonvelle période de cineg ans
a concnrrence de tnaxinm 3 000 006 dactions,
et oe a un prix nnitaire compris eidve vingt curos
{20 EUR) et deux cend cingmante {250 EUR) ot de
Tantoriser par ailleurs pour une période de trois
ans 3 acqudrir des actions propres de la socicté afin
d'éviter uir dominage grave of imminent,

le Conseil d'Adininistration proposcera que, dans
tous e cag, les aclions propres qni seraient acquises
par fa société soient immdédiateruent annnlées.

Fonclionnement et représentation

les memibres don Conseil dAdministration dis
pe=ent des informations requises pour rernphr lear
fonction, via des dossiers qui sont établis s ins
rmction du Président ef qui leur sont ransimis par
le Secrétaire Général.

s peuvent recueillir en outre teute donndée supplé-
mmentaire utile en $"adressani, sojvant la nature de
la question, an Président du Conseil d'Adiinistra-
tion, a TAdininistratenr délégué ou an Seerctaire
Géndral

[a Swidte est valablement représeniée dans les
actes el en justice par la signature de denx Adininis-
frateurs agissant conjeintement,

Toutefois, pour lus actes refevant de la gestion jour-
validre, la signatire de PAdministraienr délégué est
suflisante. Par aillenrs, des delégations de pouveirs
petuvent &ye accardées an cax par cas en fonction

des ndeessites,

Fréquence, préparation ot dérouleinent des véu-
nions du Conseit d'Adininisiration

fe Conseil d'Adminigiration s'est rénni 3 fois en
2013. la présence des Administraleurs aux biuis
réunions ¢ait preche de 100 %6, 11 est préva de le
réunir 3 fois en 2014,

[es dates dex réunions ordinaires sord fixées par Je
Conseil d'Administration environ nnan avant le dé-
bt de Pexereice,
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Des rénons supplémentaires peovent &g fixdces
en cas de Lesoin, a initative da Président du
Conseib d"Adiminisiration on lorsque denx Admi-
nistrateurs fe demandent, apres consuliation de
PAdmindsiratenr délégud.

L'ordre du jour de chaque rénmion est (ix¢ par le Pre-
sident du Conseil d'Administration, aprés consulta.
tion de Adiministrateur délégnd,

Le Seerélaire Géndral est chargd, sous la supervi.
siop du Président du Conseil d'Administration,
dorganiser les réunions, d'vnvoyer les convora-
tions, Vordre dnjoar et Je dossier contenant point
par point linformation nécessaire pour prendre les
decisions.

Saufeneas durgence, les Adndnistratenrs regotvent
la convocalion et le dossier cotnplet au moins S jours
avant la réunion.

fe Secrétaire Géncral rédige les procis.-verbaux
des réunions du Conseil d'Adininistration. I en

sournet Je projel au Président e ensuite & tous les

tncrnbres.

les procés.verbanx, une fois délinitifs o approuvis

el séance suivanie, sont signes par tous les Adini-

nistralenrs présents a la rénnion.

L Congeil d'Admiinistration prend ses décisions de

ranicre collégiale, 3 1a majorise simple. Le Conseil

d'Adminisiration ne peuat délitérer valablemen

que si la meitic an motns de ses nernbres sont pré-

SCHES 01 Teprésentes,

assiduitd aux séances Sant irés Elevée, Te Consedl
“d'Adminisiration 'a jarnais 10 en siation de ne

pas pouvoir délilérer.

6.3, Composition du Conseil d' Administraton

6.3.1. "lailke du Conseil d’Adminisiration
An 3décembre 2013, e Conseil d'Adminisitation

se cornposait de 12 memibies,

ANHEE Annge  EcHeance
DE DE 1" DES
NAsSANCE wowmaTion  wanpats  Dipldmes el activités principales
M. Jean-Pierve Debwart {B) 1950 1997 2016 Licence en Sciences Feonomiques
{Université Libre de Bruxelles)
Administrateur délégné d' Furogentee, Meribre du Comité
de Direction de la Fedération des Fitreprises de Belgigue
M. Bernard de laguiche (F/BR) 1959 2006 2014 licenee en Feonomie el Administration des entrepriscs
{(VESG-Universite de Saimt-Gall, Suisse)
Administrateur de Solvay SA, Président du Conseil
d’Adminisiration de Peroxidos do Brasil Lida, Curitiba
M. Brino Rolin (B) 1951 1993 2016 Candidalure en Sciences Feononiigues
{Universite Catholique de Lonvain)
Président de Belgimn Bnsiness Services (BBS),
Administrateur de Iris S.A 1 Iris Cleaning Services ([CS)
Gérant de Technologics Promotion Ageney (1PA)
M. Pairick Solvay (B) 1958 1997 2017 lLicence en Sciences Feonoeriques Appliquées
{Universite Catholiquee de Touvain-la-Nenve)
Administraicur de Pléiade S.A.
Baron Frangois-Xavier 1947 1999 2014 licence en Droit et Licence en Droil curopéen (Louvain)
de Dorlodot {B) Avocat au Barrean de Bruxelles, Associc au sein du
Cabinet Walhin Nicuwdorp Norlodot, Collaborateur
scienlificpue anx Facultés Universitaives Notre-Darne de la
Paix & Narmuar
Comtesse René-Louis 1945 2005 2014 Administratenr de sociéné Gérante dactivités iimmobiliéres
de Bernis Calviere () en France
Mine Yvorne Bodl (B) 1950 2006 2017 Présidente du Fonds Yvonne Boil
Chevalier John Kraft 1967 2007 20015 Ingénicur Connmercial de 'Teole de Commerce Solvay
dela Szalx (B) {(Universite Libre de Brixelles)
Post yradual en Corporate Finance
{Katholicke Universiteit 1enven)
Financial Sevvices Director Gronpe Vandetnoortele
Mine Aude Thilaa 1975 2007 2015 MA A la Sorhonne
de: Matsicres (8) MSe Lottdon School of Feonornics
MBA Columbia Business School
Fourder, Olthea Consulting
M. Alaiti Scanet (US) 1951 2008 2017 PhD Flectrical Fogineering, Applicd Plasma Physics

{(Université de Californic),

Fondateur de Pacific Rescarch, sociétd de consultance
en Recherche et Développement spéeialisée dans e
domaine des lasers, détecteurs, faisceanx lasers opliues
et applications {los Angeles)
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Licence en Sciences Eeonomicques Appliguées & U hiiversitd
Catholique de Louvain (Ensting d' Adiministration et de Ges
ticn) e dla Faculte des Sciences Eeonotniques et Bancaires
de I'University degli stadi di Siena (Halic). Master Degree
in Furopean Business anprés de da Clasgow Caledonia
Unsiversity ot de T'lnstitot de Fortnation [nternationake de
Ronen Responsable din Treasary Managemen Public and
Whaolesale Banking & Ta hangue Belfs {Belgiuim)

M. Jean-Pairick Mondron (B) 1968 2010 2014
M. Marce-Frie ]:Il!:\'St:Il.(n) 1966 2010 2014

6.3.2.

6.3.3.

Bachelor of Business Adndnistration Furopean University
Bruxelles. MBA & la Graduate School of Business de I'Uni-
versité de Datlas (Fats-Unig). Responszable des relations
clients dans la société de gestion de patritmoine Brucllan
S.A G Crans-Montana en Suisse.

tors de TAssernblée Géndrale Ordinaire du 13 oai

2014, le Conseil ' Administration proposera

-de renowveler e mandal d'Adminisizalenr de
M. Bernard de 1aguiche, du Baron Frangois-Xavier
de Dorlodot, de M. Jean-Pawrick Mondron et de
M. Mare-Tric Janssen pour une période de quatre
Qs ;

-de renouveler e omandat CAdininistraicur de la
Comtesse de Bernis de Calvitre pour une période
d'urean, celle-ci ancignant en 2015 la Himite d'age
fixce ponr les Administratenrs.

le Conseil d’Adminisiration se cotnpose d’Admi-
stistradenrs issus des familles fondatrices et action
rraires de Solvay 85 AL ¢t de Solvac ; Te Conseil d'Ad-
tinistration, qui cotple déja trois fermmes en son
sein, veitlera a avoir dans tes délais Bgaux ainaies
un tiers de femmmes membres dn Conseil.

Durde des snandats et limite d'age

la durée des mandais EAdministratenr est fixée 2
4 ans.

Les mandatx sont renouvelables.

Par ailteurs, une Jimite d'dge a &@ lixde au jour de
I'Assemblée Générale antuelle qui suit Je 707 an-
niversaire d'un aneimbre,

Dans ce cas, Fimdéress? renonce & son mandal qui
esl, en principe, repris ot achevd par e successear
que FAssanblée Géndrale déeide de désignier.

Critéres d'indépendance

Le Conseil d"Administration lixe, sur base de 1a loi

belge, les eritéres powr déterminer indépendaince

des Administrateurs. Pour chague Adiministrateur

reruplissant ces eritéres, 1l en sournel la confimna-

tion au vole de PAssemldée Gondrale Ordinaire.

[es eriteres Wegaux d'indépendance, tels que définis

par larticle 526ter €, Soc, sonl les sitivants

1. durant une période de cingg années précédant sa
nornation, 1y pas aveir exered un nandat dy
miernbre exéentit de Torgane de gestion ou ute
fonetion de imembre de comit de direction ou délg-
gmé A la gestion jonrnalicre, ni aupres de la sociéié,
i anpres dune sociéié ou personne lide 3 celle<i an
sens de Paricte 11 du Code des Sociétés

2. ne pas avoir sicgé an Conscil d'Adminisiration
e tant quAdministratent non exéentif pendani
ptus de rois mandats suceessifs, sans que celle
période ne puisse exeéder donve ans

3. durant uie période de trois anndes précédant sa
nominalion, ne pas avoir fait partic du personnel
de direclion, au sens de article 19, 2°, de la Toi du
20 septenibire 1948 portant organisation de Févo-
noigie, de li sociélé ou d'une sacicéIé on personne
lice a celle-ci an sens de Tarticle 11 du Code des
Sociélds ;

4. ne pas recevoir, ni avoir regu, de rémnnération ou
autre avantage significatif de nature patrimoniale
de 1a socicle on dune socité on persanne lice &
celle-ci au sens de Tarticle 11 du Code des Socid-
185, e dehiors des tanticmes ot honoraires éven-
tuedlenent pergus cormine memnbre non exéeutil
de Torgane de gestion ou membre de Vorgane de
surveillawe ;

5. a) ne détenir aucun droit social représentant un
dixi¢ime ou plus du capital, du fonds social ou
dune catigorie d'actions de la soeidié

by s'il détient des droits soctanx qui représentert
une quolité inféricare 3 10 %
i) par Vadditien des droits sociaux avee ceux
détenms dans la mdime saciétd par des socié-
1es dont FAdminisiratenr indépendant a le
contrdle, ces droils sociaux ne penvent ai-
teindre un dixiéme du capital, du fonds social
ou dune catégorie dactions de la sociétd ;
(18]
i) les actes de disposition relatifs 3 ces actions
ou Jexercice des droits y aflférenis ne peavent
Clye soumis § des stipulations convention-
nelles ou a dus engagements unilatéraux anx-
quelds e snermnbre indépendant de Torgane de
gestion a souscrit

€} ne veprésenter i aucnne maniere un action-
maire rentrant dans les conditions du présent
point,

6. 1w pas enlretenir, 1 avoir entrelenu au cours du
dernicr exercice social, urte relations daffaires si-
ghilicative avee la soci¢te on une sociélé ou per-
sopne Jice i celle-ei an sens de Tarticle 11 du Code
des Sacidiés. ni divecternent ni en qualité d'asso-
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aic. d'aclionnaire, de membre de Torgane de ges-
tion ou de rembre du persannel de direction | au
seng de Farticle 19, 2% de la doi du 20 seprembie
1948 portant organisalion de I'éconornie, dune
fociétd ott persenne entrelenant une telte relation;

7. nie pas avoir ¢1¢ an cours des 1roix dernicres an
nces, associé on salarid de Fandilenr externe, ac
tuel ou précédent, de la socidté ou dune sociéie
ot persenne lide a celle-ci au sens de Partiele 11 du
Code des Socieies

8. 1w pas otre nembre exéoutif de Torgane de direc-
tion dune avtre gociéic dans laquelle un Admi-
nistrateur exéentif de la socidle sicge en lant gue
mietnbre nose exéontil de Torgane de gestion o
reembre de Porgane de somveillance, ni entretenir
d'antres liens irportants avee les Adminisirateurs
exdéontifs de b soci¢aé du fait de forctions occupdes
dans d'antres sociclis ou organes

9. n'avoir, ni an sein de la socicld, ni seind'une so
cidté oud'une personne lide 3 celleci an sens de Far-
licle 11 du Code des Sociétés, ni conjoint ni coha-
bitant Kgal, 1 parents ni alliés jusqu’au deuxiéme
degré excreant un mandat de rmermbre de Porgane
de: gestion, de ternbre du cornilé de direction, au
sens de Tarticle 19, 2% de la loi du 20 scptembre
1948 portant organisation de V'économie, on s fro-
vartt dans un des autres cas définis aux points 13 8.

Au 31 décemnbre 2013, sept Adininistrateurs suar

donze reinplissaient les eritcres d'indépendance avee
vote confinnatif de FAssermblée Généraie Ordinaire.

Ne sont pag considérés cormne indépendanis

« Monsicur Bernard de Lagniche, enant qu Adii-
nistrateur chargé de la gestion jonrnaticre de Solvac.

« Monsicur Jean-Pierre Delwart, Moensicur Brano
Rolin, Monsicur Patrick Solvay ¢t le Baron Fran-
qouis-Xavier de NDorlodot, Adtninistraleurs non exe-
cilifs de la société depuis phus de 12 ans.

Désignation, rencuvellemoent, déimission et révoca-
tion des Adminisirateurs

le Conseil d’Adminisiration soumet 3 TAsscinblée
Géndrale Ordinaire la nomination, le renouvellement,
la dérnission voire fa révocation dun Administrateur.
IZAssanbiée Genérale Ordinaire statue sur les pro-
positions du Conseil d'Administration dans ce do-
maine a la majoriteé simple,

Tin cas de vacance d'in mandat cen conrs d'exer-
cice, le Conseil d’Administration a ta faculé d'y
pourvoir, 3 charge pour Tui de faire ratifier sa dé-
cision par la premicre Assemblée Géndrale Ordi-
naire suivanie.

Formation et évaluation

Le Conseil d’Administration a décide de metire sar
pied un programoe de formation ef I'évalnation de
Ienscinble de ses membres.

6.5.

06.6.

Co programme comprend une présentation de 1a
stratégic géndérale du Groupe Solvay 1 de ses prine
cipanx secweurs dlactivilds, ¢lald sur nne période
de deux ans. Les présentations sont cffeciuées sur
la base d'informations publiques récentes coneer-
nant le Groupe Solvay. Lo premicre a cu licu en
déceinbre 2013.

[e Conscil d'Administration a par atlleurs décidé de
procoder i une Svaluation globale ponant nolam-
nienl sur €a cotnposition et son fonctionnernent.
Celle-ci a €18 mise en aenuvre avee Tassistanee d'un
preslataire exierne specialise déhim 2014, des axes
de développement ont ¢ié esquissés.

La prochaine évaluation dn Conseil d'Adminisira-
tion anra lieu dans deux ans.

Cormnités du Conseil d’Administration

Le Consedl d’Adminisiration a ¢réé un Comité des
Nominations, cornité purement consultatif ¢t non
remunere. Celui-ci est composé de M. Jean-Pierre
Delwart (Président), de M. Bernard de Laguiche o
dw Raren Frangois-Xavier de Dorlodot.

Cornple tenu de la composition du Conseil d'Ad-
iinistration, le profil des memnbres do Cormité des
Neminations est adéguat et il ne parail pas jusiiié
air'il soit compese d'Administratenrs indépendants
[dérogation i Fart. 5.3 du Cade 2009).

le Consceil d'Adiministration n’a en revanche pas
jugé utile de créer de Comité de Rémunération ni
de Comnite IAndit (dérogation aux art. 5.1,5.2 ¢1 5.4
du Code 2000).

Fuoeffer, la gestion de Soelvac est exiréranent
sitnple, puisque la participation en Solvay repro-
sente ke genl actil de la Soaéte et les Adininisira-
tenrs, (i sonl tous non-exéoutifs 3 Pexcepiion de
FAdininistrateur-déldgme, ne pergeivent gque des je-
tons de présence miodigques.

Solvac satisfait aux critéres d'exernpiion des articles
526bis, §3 ¢1 S526quater, §4 C. Soc., de sorte que la
seeiftd n'est pas tenue de constimier de tels cotni-
tés, Clest done le Conseil d’Administration dans =a
totalité qui fait oflice de Comite d’Audit (non cotn-
pris M. Bernard de Lagniche qui est exéentif) et de
Cornité de Rénmnération.

Rémunéralion des Administrateurs -

Rapport de rémunération

Les sociclés cotées sont tenues par la loi d'éiabliv
chaque année un rapport de réimmndration soumis 3
T'approbation de FAssemiblée Générale Ordinaire.
[n ce qui conceriwe Solvae, eelaii est élabli par le
Conseil d’Administration en Pabsence de Comité de
Reémunération, Pour 2013, co rappert est purciient
forimel, poisque les tandats des Administrateurs ont
Cléexereds A gire gratuit, y compris celui du Président
et de PAdministrateur-délégud (les an. 7.3 3 7.18 d
Caode 2009 ne rouvent dés lors pas a sappliquer).
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Hoeat & gignaler que M. Bernard de Pagniche a cxer-
o jusquen septemlare 2013 des fonctions en tant
qu'Administrateny Fxcontif au sein de Solvay SA
pour lesquelles it a e rérmmneérd selon les modalités
proévisées dans e rapport annueel de Solvay,

A partit de I'exercice 2014, conformdément a la dé-
cisiont prise par Assemblce Gendrale Ordinaire de
Solvac du 14 1mai 2013, les thandais I Administra-
tenrs seront réimunéres sonus la forme de jetons de
présence de 2000 FUR par réunion, ponr chagqu
Adininistratenr, ¢ de 4.000 FUR par rémtion pour
le Président du Conseil.

[a décision de PAssemblée Gendrale sera mainte-
nae pour les exercices ultéricurs tard qur'elle n'aura
pas e rodifice.
Conflits d'iniérét - Prévention du délil d'imiié

Les membres du Consetl d'Administration et
pas C¢1¢ confroniés etr 2013 4 des siluations de
conflits d'intérits nécessitant la mise en anvre de
Iarticle 523 €. Soc.

En 2013, il 'y a par ailleurs pas cu de transaction
ou autre relation comrachielle entre Solvac, on
nne autre socicie lice o ses Administrateurs non
converte par s dispositions Iégales yelatives ang
conflits d'intéréts qui anraii pu donner liew 2 Fap-
plication d'une procédure particuliere.

[es Adininistrateurs appliquent les régles éthigues
présidant a Fadministration de 1onute sociéldé, en
particulier en matiére de confidentialite ot de non-
usage d'informations priviliygices.

Sure plande la prévention du delit d'initié, les admi-
nistratenrs et le Seerdiaire Gendral sont dinmnent jn-
formds des obligations qui Jenr incomtbent et notan-
ent de fa déclaration 2 faive 3 la FSMA pour 1oute
aptration qir'ils effeciment sur des actions de Solvac.

Systéme de conlrdle interne et
de gestion des risques

Comple tent de la structure de gestion tes simple
de Solvac et du fait que son scal actif consiste en
actions Solvay, un systeme spécilique ot indépen-
dant de contrdle interne et de gestion dus risques
e se justife pas. ba Sociétd a continué en 2013 3
sons-traiter la quasi totalité de son adininistration
aupres de Sobvay., Dans ce contexte, le sysicme de
controle interne de Solvac repose sur la structare
de contrdle inlerne mnise en place par le Gronpe
Solvay™, e sa quatité de sous-raitant pour Solvac.

le Conseil d’Adminiziration de Solvac exeree un

contrdle sur les serviees prestés par Solvay visant 3

produire Pinformation Ninaneitre de Solvac,

i ee qui concerne la comnmnication de Pinforma-

tion lnanciere, Solvac puldic ses résallals seimes-

tricllernent. La commnication de res résullals {ai

Fabjet de différents controles ¢ validalions avant

publication :

e [lle ost clabdie sous la supervision e le contral: de
IAdininisivatenr-délégud ;

o | Conscil d'Administration Mappronve

e [ cormnissaive de la Socidie agsure cgalernent
de la conformité des @ats financiers anx référen-
ficls comptables applicables aux comples sta-
1aires o aux comptes consolidés.

Coneernant Tes risques de marché spécifiques 3

Solvac {évolntion du cours de T'action Solvay, finane

cement externe de Solvac), le Conseil ' Adiminisira.

tiowy veille & ce quiils soient gérés de fagon appro-

price.

Gestion journaliére

l¢ Conscil &' Adininigiration n'a pas ¢véé de Comité
extéentif i de Comité de Direction.

Compte tenn de la simplicitd de Ta gestion jonrna-
licre, il a confiet cette mission 3 un Adiministratenr
choisi er son sein, Monsicur Bernard de Laguiche,
1 a ¢1é décidd Tors du Conseil d’Admitistration du
25 {evrier 2014 de reconduire son mandat en qua-
litg d"Administratcur-délégne, pour autant gae son
mandal FAdministrateur soit renonveld lors de
FAssemblée Géndrale Ordinaire du 14 mat 2074,
Ce mandat continuera & Stre exerce & tibre gratuil.

Organisation Administrative de Solvac

Solvac S.A. n'ayant aucun membre de personnel
juseuran 17 octobre 2013, T'Administrateur délégné
gest essenticllement appuye sur Solvay S.A. et ses
Miales pour Ta forrniture des serviees Noanciers e
adminisiratifs requis pour son fonclionnerent,
Depuis le 17 octobre 2003, Solvae s'est adjoint les ser-
vices d'un cadre administratif cooployé a pletn teinps.
[efTectif passera & deux personnes en 2014 sans im.
pact significanf sur les cotgs administraifs tolanx,

[a Direction Fnanciere de Solvay S.A. &ablii no.
latnment la coinplabilile de Selvac ot les autbres ser-
vices financiers. Ces services sont facturds 4 Solvac.
Fn 2013, cette factiration a représenié 230000 FUR
(VA incTise).

(1) T'e Gronpe Solvay a instaure ury 9 sicme de contrale interne visant foursn une assucance misonmable que sont ateinis les objectifs relatifs .
{i) 3 T conformité auy fois et réglemens on vigieur

{ii) 3 Fapplication des politiques o obiectilfs lvés g b socicié,

{iii} 3 la Babilite des infonmaions financieres ot non firancieres.,

Cosystenie comprend cing cormposanies s Fenvironnement de congrale, e pracessis de pestion des risques, s activitgs de contrale par ke snanagemen, L super.

sion du controle inetne of la conununivation de Tinfonmation financiere,



